PHONG GD&PT PONG TRIEU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TAN VIET Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: 102 /KH-THCS Déng Triéu, ngay 16 thang 12 nam 2018
KE HOACH

Chién hrgc phat trién trweong THCS Tan Viét
Giai doan 2015- 2020
(B0 sung, diéu chinh)

- Can ctr Piéu 1¢ truong THCS, truong THPT va truong phd thong co nhiéu
cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/201 I/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011
cua Bo truong BO GD&DT;

- Can ct Luat Gido duc nam 2005 va Luat stra ddi, bo sung mat sb diéu cua
Luat Gi1do duc nam 2009;

- Cian ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh
pht ban hanh Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can clr Nghi quyét s6 29, Khéa XI caia BCH TW Dang vé “ Poi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Cin ctr thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia Bo GD&PT
ban hanh quy dinh vé KDCLGD va coéng nhan dat CQG d6i v&i trudng trung hoc
co s0, truong trung hoc phd thong va trudng phd théng cé nhiéu cap hoc;

- Cian ctr huéng dan sé6 3106/HD-SGDDT ngay 23/11/2018 ciia S6¢ GD&PT
Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan truong
dat chuan quoc gia theo Thong tu sé 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu sd
18/2018/TT-BGDDT va Thong tu sé 19/2018/TT-BGDBDT cua Bo Gido duc va
bao tao;

- Can ctr cong van so 1263/HD-PGD&PT ngay 05 thang 12 nam 2018 cua
Phong GD&PT hudng dan Thyc hién kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan
truong dat chuan qudc gia theo Thong tu sd 17/2018/TT-BGDDT, Théng tu sd
18/2018/TT-BGDDT va Thong tu sé 19/2018/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va
bao tao;

- Can ctr thong tu 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 cia B0 GD&DT ban
hanh quy dinh chuan hiéu truéong co so gidgo duc phd théng; Thong tu
20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 ctia B GD&PT ban hanh quy dinh chuan
nghé nghiép gido vién co s gido duc phd thong;

- Cin ct nghi quyét s6 08-NQ/TU ngay 10/4/2016 cua Ban chdp hanh Pang
bo thi xa Pong Triéu vé phat trién su nghiép Giao duc va Pao tao cua thi xa giai
doan 2016-2020;

Can ci vao diéu kién cia dja phuong va tinh hinh thuc té cta nha



truong, Truong THCS Tan Viét xay dung ké hoach chién luoc giai doan 2015-
2020 Biéu chinh bb sung nhu sau:
Phan I
PAC PIEM TINH HINH
I. Boi canh chung ciia nha truong

Truong THCS Tan Viét duoc tach ra tu truong PTCS Tan Viét tir nam 1999
theo Quyét dinh sé: 318/KHTV ngay 11 thang 8 nim 1999 cua S& GD&PT Quang
Ninh.

Nhiéu niam lién trudng duoc cong nhan tap thé lao dong tién tién va tién tap
thé lao dong xuat sic, duoc uy ban nhan dan Tinh Quang Ninh ting bang khen
nam 2011. Puoc Thu tudng Chinh phu ting Guan chuong lao dong. Cac doan thé
ctia nha truong ludn gitr vitng danh hiéu viing manh va xuét sic.

Thang 9 nam 2009, trudng duoc cdng nhan dat chuan qubc gia giai doan 1 d4
danh dau mot budc ngoat trong qua trinh phét trién cia nha truong. Nam hoc
2014- 2015 truong dat chuan vé chat luong, duoc céng nhan lai Truong Chuan
Quoc gia.

Ké hoach chién luogc phat trién nha truong giai doan 2015-2020 nhim xéc
dinh 6 dinh hudéng muyc tiéu chién luge va cc giai phap cha yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach ciia hiéu truéng, ban
lanh dao cling nhu toan the cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong. Xay dung va trién khai K& hoach chién lugc cua trudng THCS Tan Viét 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong, gop phan thuc hién tot ké hoach phat trién Giao
duc va dao tao thi xd Pong Triéu giai doan 2015-2020 nham phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dat nuée, hoi nhap vo1 cac nude trong khu
vuc va quc té.

1. Poi ngii

- Nha truong co doi ngii gido vién di vé sé luong va dong b cac mén hoc,
viing vang vé chuyén mén nghiép vy, nhiét tinh tdm huyét voi nghé nghiép, co
pham chat dao duc tét va tap thé nha truong 1a mot khdi doan két ludn gitp nhau
trong cudc séng ciing nhu trong cong viéc. Chat lugng gido duc ngdy cang duoc
néang Ién.

- Tong s6 CB, GV, NV: 17; Trong d6: CBQL: 02, GV:12 , NV: 03

- Trinh d6 chuyén moén: 100% dat chuén, trong d6 c6 71,9% dat trinh do trén
chuan

- Can bd quéan 1y: c6 pham chét dao dire tot; ¢ ning lyc, kinh nghiém va nhiét
tinh trong cong tac; c6 kha nang lap ké hoach, xdy dung céac giai phap thuc hién
pht hop thuec tién nha trudng; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu ciu cong
tac.



2. Vé chat lwong giao duc & dao tao

Hoc luc :
TS HS Gioi Kha T.binh Yéu
Nam hoc SL | % SL | % |[SL| % | SL | %
2014-2015 221 40 |18.10| 121 |54.80| 57 [25.75] 3 |[1.35
2015-2016 205 33 16.10] 105 51.22| 65/31.71 2| 0.98
2016-2017 187 26/ 13.900 100 53.48 59 31.55 2| 1.07
2017-2018 185 30| 16.22| 83 44.86] 67/36.22 5 2.70
Hanhkiém:
Nim hoc Tot Kha T.binh Yéu
TSHS|sSL| % | SL | % |SL| % | SL | %
2014-2015 221 188 85.08 30 13.57] 3 1.35 0 ©O
2015-2016 205 168 81.95 35 17.071 2/ 0.98 0 0.00
2016-2017 187| 152 81.28 33 17.65 2| 1.07 0 0.00
2017-2018 185 144| 77.84 40 21.62 1| 0.54 0 0.00

3. Co sé vat chat

Nha truong c6 khuén vién rong (8451,3 m?), dam bao >40 m?/hoc sinh.

Hé thdng phong hoc va cac cong trinh phuc vu khac dam bao du vé sb luong.
Co s& vat chit tam dap tng nhu cau day va hoc.

STT ndi dung 56 lwong binh quan
8.451,3m
| | Téng sb dién tich dat (m?) 2 43m?hs
Téng dién tich san choi, boi tp (m?) 3000m? 64m?/hs
1 | Dién tich san béong da c6 nhan tao 800m? 4m?ihs
Dién tich bé boi di dong 210m* 1m?/hs
Il | Tong dién tich cac phong 640 3m°/hs
1 | Dién tich phong hoc (m?) 400 1,8m?/hs
2 | Di¢n tich phong hoc b moén (mz) 200 1m?/hs
3 | Dién tich phong Y té 20 m* 0.1m%hs
4 | Dién tich phong Poan doi 20 m? 0.1m%hs
6 | Dién tich thu vién (m®) 40m? 0.2m%hs




7 | Dién tich phong Nghe nhin 50m? 0.2 m’/hs
8 | Phong Tin hoc 50m? 0.2 m’/hs
Tong s6 thiét bi day hoc t6i thiéu (Pon vi
1 tinh: bd) 8 bod S6 bo/16p
1 | Khéilop 6 2bo 1/1
2 | Khéilép 7 2bo 1/1
3 | Khéildp 8 2 b6 2/1
4 | Khoilop 9 2bo 2/1
Khu vuon sinh vat, vuon dia 1y (dién tich/
5 | thiét bi) 20m? 0.1m?hs
v Tong s6 thiét bi dang sir dung S6 lwong Binh quan
1 | May tinh dé ban phuc vu hoc sinh 16 12hs/may
09
2 | May tinh dé ban phuc vu vin phong (Hong:02)
25
3 | M4y tinh bang (Hong;10)
4 | Bang tuong tac thong minh 02
5 | Céat xét 02
6 | Pau Video/ Dau dia 01
7 | May chiéu OverHead/Projector/vat thé 01
10
8 | May chiéu Projecter (Hong:01)
07
9 | Mayin (Hong:02)
10 | May Scan 01
Dung cho
\Y, Nha vé sinh Dung cho gio vién| hoc sinh | S6 m?/ hoc sinh




Nam
Chung |/Nit| Chung [Nam/Ni

1 | Chua dat chuin 02 02 0.2m?%hs

4. Méi trweong bén ngoai

Tan Viét 1a mot x& mién ndi c6 nén san xuét cha yéu 1a néng nghiép. Xa nho,
dan cu tap trung, chu yéu 1a thuan nong, dugc chia 1am 4 thén. Trong cac nim gan
day nho ¢d sy chuyén ddi co cau kinh té, doi sdng vat chat, tinh than cia nhan dan
ngay cang duoc nang 1én, dia phuong, nhan dan quan tdm nhiéu dén gido duyc. La
mét trong nhiing xa dat pho cap THCS sém trong toan thi xa. Cac cap hoc trong x&
gom 01 truong Mam non, 01 truong Tiéu hoc va 01 trudng THCS, céc truong dén
nay déu da duoc céng nhan chuan quéc gia giai doan 1. Pang bo va chinh quyén
dia phuong luén chim lo dén cdng tac gido duc cua x& nha, tao moi diéu kién
thuan loi dé cong tac gido duc phat trién bén viing.

I1. Nhirng diém manh va han ché

1. Piém manh

Nha truong di dugc linh hoi va trién khai thuc hién nghiém tac Nghi quyét
TWS ( Khoa XI), Nghi quyét cia cac cap iy Pang va Hoi dong nhan dan céc cap
vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc. Nha truong da xdy dung duoc méi trudng
gido duc an toan, nén nép, ki cwong. Quy mé 16p hoc ngay cang ting, dap dap img
nhu cau hoc tap cua nhan dan.

Truong c6 canh quan moi truong xanh - sach - dep. Bdi ngili gido vién va can
bo quan 1y déu dat chuan va trén chuan vé trinh d6 dao tao cao. Tl nhiéu nim nay,
doi ngli can b, gido vién, nhan vién nha truong da phr?in dau, nd luc nang cao trinh
d6 vé moi mat nham dap tng yéu cau gido duc trong giai doan méi. Chat luong
gido duc cua nha truong ngay cang dugc nang Ién.

Co sd vat chat, thiét bi duoc trang bi tuong doi déy dua, dap tng tdt cho céc
hoat dong day hoc, giao duc trong nha truong.

Cong tac xay dung truong chuin quéc gia duoc nha truong thudng xuyén
quan tim, ra soat dé hoan thién cac tiéu chuan. Cong tac kiém dinh chat lugng gido
duc duogc ra soat, danh gid thuong xuyén nham xé4c dinh muc do dap ung muc ti€u
gido duc trong ting giai doan, dé xdy dung ké hoach cai tién chat lugng giso duc,
nang cao chat luong cic hoat dong gido duc trong nha truong.

Céc lyc lugng gido duc dic biét 1a Ban dai dién cha me hoc sinh phdi két hop
tdt, tao diéu kién hd trg cho nha truong hoan thanh nhi¢m vu nam hoc.

2. Nhirng han ché.

* T6 chirc quan Iy ciia Ban giam hiéu:

- Chua dugc chu dong tuyén chon céan bg, gido vién, nhan vién



- Piéu kién vé nguén lyc chua dam bao cho moi hoat dong (Thiéu can bd
chuyén trach TBDH, nhan vién Van thu, thiéu gido vién Toan, Ngit van, lich st
Dia 1y).

*. Poi ngii gido vién, nhan vién:

- Nang lyc, trinh d§ chuyén moén nghi¢p vu cia doi ngli gido vién chua thuc
su dong déu. Luc lugng gido vién tré duoc bd sung trong nhitng nim gan day tuy
c6 c¢d gang song con thiéu kinh nghiém, chwa boc 10 rd kha ning dao tao, bdi
dudng hoc sinh gioi. Mot bd phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day
hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo hudng ddi méi.

- Co ciu doi ngii chua du vé 0 luong, chua dam bao vé co ciu

- Trinh d6 ngoai ngtt, tin hoc ctia can b giao vién con han ché. Viéc tu hoc tu
boi dudng cua gido vién con han ché, chua that ty giac, do d6 hi¢u qua chua cao.

* Heoc sinh: Nha truong con mot bd phan hoc sinh thude di¢n gia dinh co
hoan canh kho khédn, ho ngheo, can ngheo, gia dinh thiéu quan tam dén viéc hoc
tap, dai da sd 13 con ho nong nghiép, kinh té thiéu thon, nhiéu gia dinh thudc dién
thu nhap thap, nhan thic vé gido duc chua dung, phan nio anh huong dén chat
luong gido duc

* Co sé vat chat:

+ Phong hoc bd mon con thiéu mot sb thiét bi (Phong hoc bd moén sinh hoa;
Ly - CN chua c6 chau rira), kho khin cho viéc huéng dan hoc sinh trong cac tiét
hoc thuc hanh sinh hoc...

+ Thiéu phong hoc bd mén: Am nhac; Nha da ning...

+ Céc thiét bi CNTT phong Tin hoc nhu mady tinh, may chiéu phuc vu cho
hoc tap d3 hét khau hao, khong st dung duoc.

+ Khu phong hoc 2 tang da xudng cap, cac phong Poan doi, y té, thu vién 1a
ddy nha cép 4 xay dung tir 1au, dién tich nho hep, xuéng cap khéng dam bao cho
hoat dong; Khu nha v¢ sinh cta gido vién, hoc sinh da Xuéng cép, dién tich nhé
hep khong du phuc vu nhu cau ; Khu nha xe cia GV- HS nho hep, mai da hong
khong ddm bao cho hoc sinh va gido vién guri xe; Khu hiéu bd son trong ngoai da
bong tréc mat my quan

+ Hé thong ban ghé hoc sinh khong diing quy cach tiéu chuan, nhiéu cai da
hong khong sir dung dugc

+ Phong thu vién khong du dién tich, cac loai sach tham khao con ngheo nan,
chua c¢6 sach giao khoa dung chung

+ Céc thiét bi van phong nhu may tinh, mdy in, ban ghé, ta lam viéc da cu,
hét khau hao sir dung

+ Céc phong hoc chua cé diéu hoa, hé thong dién chiéu sang, quat mat cho
hoc sinh con chép vé, hu hong nhiéu

*. Cong tac XHH gido duc:



Cong tac huy dong xa hoi hoa gip nhiéu kho khin. Nhiéu niam lién nha
truong chua huy dong duoc ngudn luc cia cong dong dé xay dung co s& vat chat,
thiét bi gido duc phuc vu cho hoat déng gido duc trong nha truong. Chua phat huy
dugc strc manh cua cong tac phdi két hop gitra nha truong va xa hoi dé xay dung
xa hoi hoc tap, ndi dung gido duc mo, tao cho hoc sinh co hdi trai nghiém thuc té.

II1. Thoi co, thiach thirc va cdc van dé wu tién

1. Thoi co

- Pugc su quan tdm cua cap uy, Chinh quyén dia phuong, su dong thudn cia
tap thé can bod gido vién nhan vién, su tin nhi€ém ctia hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Doi1 ngli cén bo gido vién dugce dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha tot, dat trinh d6 trén chuan cao

- Pugc Phong GD&DT DPong Triéu quan tdm , chi dao sau sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

2. Thach thirc.

- Tan Viét 1a x4 mién nai, ban son dia, da phan ho dan thuin nong,kinh té gia
dinh va doi song nhan dan khong 6n dinh; ty 1€ cha me hoc sinh thuong xuyén lam
an xa gia dinh cao; Mgt bd phan khong nho cha me hoc sinh nhan thic chua thau
d4o, it quan tAm dén con cai, con phd mic cho nha trudng, day 1a mot trong nhimg
nguyén nhan gy kho khin trong viéc to chuc cac hoat dong day va nang cao chét
luong 2 mit gido duc. Nén kinh té dia phwong chua phat trién, thu nhap dau nguoi
chua cao nén viéc dau tu cho g1do duc con han ché.

- La trudng hoc ¢6 quy mo nhd, sd hoc sinh khong nhiéu.

- Co s vat chat — thiét bi chua dap tng duoc yéu cau doi méi cua gido duyc.

- Trong thoi dai CNTT va hoi nhap, xa hoi noi chung va cha me hoc sinh néi
riéng ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong nha trudng.

- Do yéu cau d6i méi gido duc, doi ngii can bo, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai c6 chat luong, hiéu qua; nhét 1a kha ning tng dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d0 ngoai ngir ciia can bo, gido vién, nhan vién.

- C4c nha trudng cing cdp hoc trong dia ban thi x3 di co nhimg bude tién
manh mé&, chat lugng gido duc s€ co tbc do phat trién cao trong thoi gian toi.

1. Xac dinh cac van dé wu tién.

- Nang cao chat luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién.

-Tich cyc doi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh chu dong, sdng tao, phat trién nang lyc cua mdi hoc sinh; déy manh viéc
tmg dung CNTT trong day - hoc va quan 1y; ting cudng céac td chirc hoat dong tap
thé, gido duc k¥ ning sbng trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang tao.

- Xay dyng, nang cap co so vat chat theo huéng hién dai hod voi quy hoach
hop 1y, mua sam trang thiét bi hién dai dé dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc.
Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach — dep, tao dung moi



truong an toan va than thién.

- Dbi moi cong tac quan 1y trén co so dap tmg theo cac yéu cau cua cac chuin
danh gia chat luong gido duc.

- Tao dyng mdi trudng gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, moi truong giao duc lanh manh...

Phin 2

MUC TIEU CHIEN LUQC VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

|. Muc tiéu chién lwgc

1. Muc tiéu tong quat:

- Trong giai doan 2015-2020, nha truong tang cuong cai thién moi truong
gido duc, nang cao hiéu qua gido duc dé nim 2016 duoc danh giad va cong nhan
dat tiéu chuan chat lugng gido duc (cép do 3), dén nam 2019 duogc cong nhan lai
truong chuan qubc gia va tré thanh truong mot diém sang vé chat luong toan dién
ctia khéi THCS trong thi xd Pong Triéu.

- Tao chuyén bién manh mé& vé chit luong gido duc toan dién trong nha
truong, ting budce xay dung thuong hi¢u gia tri nha truong, tao dia chi gido duc tin
cay ddi vai hoc sinh, phu huynh hoc sinh va nhan dan.

- Huy dong stcc manh tong hop cua cic ngudn luc cua xa hoi dé xay dung
truong dat chuan qudc gia, ting cuong co s vat chat, dau tu trang thiét bi day hoc
hién dai dap tmg cho viéc d6i méi phuong phap day hoc.

- Tang cuong xay dung doi ngli nha gido mot cach toan dién theo hudng
chuén hoa.

- Tao ra san phém gido duc mang tinh toan di¢n, hoi du cac k¥ nang thiét yéu
dé tr¢ thanh cong dan toan cau.

2. Chi tiéu cu thé.
2.1. V@ t6 chirc, quan 1y nha truong

- Xay dung céc t6 chtc trong nha trudng dam bao theo Diéu 16. T6 chic Pang
trong nha truong dat tiéu chuan trong sach, virng manh. Cac td chirc doan thé hoat
dong chat luvong va hiéu qua.

2.2. Vé xay dung ddi ngii can bd va gido vién, nhan vién

Nhu cdu ddi ngii dén nim 2020

Nhu cau doi TS Nhan vién
nglcan b, | ool op Giéo
giso vien nhan| o oy [ CBRLT Vien | kT | VT | v | TR
vién tir 2018 dén NV HC
2020
20182019 | 6 | 18 2 12 1 1 1 | 1
2019-2020 | 7 | 20 2 14 1 1 1 | 1
20202021 | 8 | 22 2 16 1 1 1 | 1




- Phén d4u dén nim 2020, 100% CBGV c6 trinh do dai hoc
- 100% gi4o vién xép loai Chuan nghé nghiép gido vién THCS dat loai khé

trd 1én, trong doé loai xuét sic dat tir 80% trd 1én.

- 100% gido vién dat danh hiéu day gioi cap co s&; it nhat 25 % gido vién dat
danh hiéu day gioi cap Tinh; khong c6 gido vién yéu kém.
- 100%gi4o vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén, trong do
c6 it nhat 75% gido vién dugc xép loai gioi, khong co gido vién khong hoan thanh

ké hoach.

- Hang nam danh gia xép loai vién chirc 100% hoan thanh tot trd 1én, xép loai
xuat sac tir 80% trd 1én.
2.3.Quy md s6 16p, s6 hoc sinh.

Khéi 6 Khéi 7 Khdi 8 Khéi9 | 0an trudng

Namhoc [Sé1op| S& [S616p] S6 [SS1op] S& [S616p] S [S616p[So HS
HS HS HS HS

2018-2019| 2 61 | 2 | 55 | 2 | 40 | 1 | 33 | 6 191

2019-2020| 2 48 | 2 | 61 | 2 | 55 | 2 | 40 | 7 | 204

2020-2021| 2 49 | 2 | 48 | 2 | 61 | 2 | 55 | 8 | =213

Du kién s6 10p, s6 hoc sinh giai doan 2018-2020 (sé HS mdi 16p tir 27- 30)

2.4. V& chit lwong gido duc toan dién
- Xép loai hanh kiém, hoc lyc:
+ Hanh kiém kh4 t6t: 100% (trong d6 loai Tot: 90% trd 18n).
+ Hoc luc: Giéi: Ttir 25% trd 1én.
+ Kha: Tt 38% tro 1én.
+ Khong ¢6 hoc sinh xép loai hoc luc yéu.

- S6 hoc sinh duoc xét cong nhantdt nghi¢p THCS: 100%.

- Tuyén sinh trudng THPT cong 1ap dat tir 50% trd 1én.

- Tham gia du thi va c6 tir 15 hoc sinh dat giai trong ky thi HSG cac cép

- Tham gia cudc thi KHKT, Sang tao TTNND cép tinh, c6 san pham dat giai

Cao.

2.5. V& s vat chat va trang thiét bi day hoc

*_ Thiét bi day hoc, cac phong chirc ning

- Phat huy tdi da hiéu qua co sO vat chat, thiét b day hoc hién cd..

- Nang ti 1¢ may tinh phuc vu trong gi¢ Tin hoc dat ti 1€ 01 may/ 1 hoc sinh

- Lap dit camera giam sat tai cac 16p hoc, lap dat hé théng am thanh 2 chiéu
giita 16p hoc va phong diéu khién.



- Pam bao du thiét bi, linh kién phuc vu cho day hoc va nghién ctru khoa hoc.

- Nang cap chat luong cac thiét b trong phong hoc thong minh.

- Nang cép hé théng may tinh, mdy chiéu (Ti vi man hinh 1én) trong cac
phong hoc

- B6 sung thém sach gido khoa dung chung, cac dau sach tham khao cho thu
vién nha truong.

- B6 sung may tinh may in cho t6 Chuyén mon, Cong doan; B sung ban ghé,
tu van phong, cac thiét bi phong bd mon, kho thiét bi day hoc....

- Lip diéu hoa cac phong hoc, cac phong bd mén, thu vién. ...

- Cai tao hé thong rém cira cac phong hoc, khu hiéu bo.

*, Xay dung co ban:

- Xay mé1 nha vé€ sinh hoc sinh

- Nang cap nha xe , khu vé sinh gi4o vién

- Stra chita nang cép khu phong hoc 2 téng, Sanh san khau, khu hiéu bo va
day nha cap 4

- Chinh trang, cdi tao khuon vién nha truong

2.6. Xay dung moi truong giao duc va cong tac xa hgi hoa

- Xay dyng mdi trudng gido duc lanh manh dé nang cao chat lugng gido duc.
Phét huy cao hiéu qua cong tac phdi két hop gitra cac luc lwong gido duc trong va
ngoai nha truong.

- Huy dong nguén luc dé 100% hoc sinh nha truong dugc tham gia cac hoat
dong trai nghi¢ém sang tao it nhét 1 1an/ nim hoc.

- Tang cudng cong tac xa hoi hoa gido duc dé dau tu co so vat chat trong cac
phong hoc, phén dau 100% s phong hoc co diéu hoa va c6 cac thiét bi day hoc
hién dai; chinh trang khuoén vién trudng hoc xanh — sach — dep

I1. Cac giai phap thuc hién

1. T6 chirc bd méy

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy nang
luc, s truong cua timg can bo, gido vién, nhan vién dé dap tmg véi yéu cau cong
tac, giang day ciia nha truong dam bao Diéu 1¢ truong pho thong.

- Thyc hién phéan cép quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

- Kién toan cic tiéu ban dé gitip viéc cho nha truong trong ting linh vuc hoat
dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bo truong hoc, xay dung ké hoach va to chiic
kiém tra thudng xuyén bang nhiéu hinh thic. T6 chtrc rat kinh nghiém sau kiém
tra. 100% céan bo, gido vién, nhan vién, cac to chirc, bo phan phai dugc kiém tra it
nhat 01 1an trong nam hoc.

2. X4y dung va phat trién doi ngii:



- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén moén kha gioi; co6 trinh d§ Tin hoc, ngoai ngir co ban,
c¢6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gan bé véi nha trudng, hop
tac, giup nhau cung tién bo, c6 phong cach lam viéc chuyén nghiép.

- Tang cudng gido duc dao duc 16i séng, nang cao trinh d6 nhan thirc chinh
tri, x hoi, thuc hién dan chi, cong bang, cong khai, khong c6 don thu khiéu nai.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd, gido vién theo hudng st dung tot
d6i ngii hién co, dap ung dugc yéu cau cua cong viée. Pau tu ¢ trong diém dé
phat trién doi ngil can bd, gido vién, nhan vién co tiém nang, nong cdt; can bo, gido
vién tré, c6 tai ning bo tri vao céc vi tri chil chét ctia nha trudng.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chat lugng, két qua hoat dong ctia can bo giao
vién .Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong ximg dang ddi voi nhimg can bo, gido
vién, nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

- Tang cuong cham lo té1 doi séng cua can bg, gido vién, nhan vién theo
dung ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi. Thuc hién
tot ché do lam viéc cua can bo, gido vién, nhan vién, phat huy tdi da nang luc s&
truong ciia mdi can bd, gido vién, nhan vién khong phan biét bang cap, hop dong
hay bién ché.

- Tang cudng chi dao ddi ngii nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét
x4 hoi, mo rong kién thuc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua dit nude, thé
gio1 nham nang cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao dlc, tdc phong

-Tiép tuc thuc hién Chi thi 05 ctia B6 Chinh tri vé "Hoc tap va lam theo tim
guong dao dirc, phong cach H6 Chi Minh" va cc cudc van dong, cac phong trao
thi dua cua nganh phat dong.

- Tao mdi truong 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé v6i nhitng diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cbng hién va gan két v6i nha truong.

3. Néng cao chit lwong gido duc:

- Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat luong
gido dyc dao dtrc va chat luong van hoa. Tang cuong gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, giao duc dan sd va vé sinh mdi truong; thyuc hién tét gido duc thé chat. Poi
ma&i phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va dbi twong, phat trién nang luc hoc sinh.

- Pbi mébi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hoat dong xa hdi, gém hoc v&i hanh, 1y thuyét voi thuc tién; giap
hoc sinh ¢6 muc tiéu sdng dung, c6 duoc nhimg ky ning séng co ban. Xéc
dinh: Chat lugng day — hoc va hi€u qua gido duc la thudc do nang luc, phﬁm chit,
tri tué, tinh trung thuc, cai tAm va tai ctia nguoi thay.



- Nang cao tinh than trach nhiém ctia nguoi gido vién trong mdi gio 1én 16p,
léy hoc sinh lam trung tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. khic phuc tinh
trang "Day 1y thuyét suong", to chirc nhiéu hinh thirc hoc tip nhu trai nghiém sang
tao, huéng dan hoc & nha. .. dé hoc sinh co y thire tu tim to1, kham pha kién thire
moi.

- Quan tam cong tac gido duc miii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh gioi,
hoc sinh niang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap. Phat dong sau,
rong cac cudc thi sang tao khoa hoc ki thuat; huéng dan cho hoc sinh khai thac
nguén hoc liéu mo; Tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang luc, nhan
thirc nham nang cao chét luong gido duc.

- Tang cudng cong tac kiém tra doi véi to truong chuyén mon, gido vién; Doi
mao1 cac hinh thire sinh hoat chuyén mon, tich cuyc st dung Truong hoc két nbi,
tang cuong ap dung sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phép giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai pht hop véi ddi
moi gido duc. Thuc hién tbt viéc tu danh gia chét luong gido duc THCS.

* Gi4o duc ngoai gio 1én 16p:

- Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, nhu: to chirc cac tro
choi dan gian, thi van ngh¢, TDTT, thi khéo tay ban gai... ngoai ra con t6 chirc cac
hoat dong khac nhu "N6i chuyén truyén thong", chuyén dé gido duc k¥ ning song,
thi ké chuyén theo chu dé tuy thudc vao nhi€ém vu nam hoc. TAt ca céc hoat dong
ngoai gid 1én 16p déu phai 16ng ghép vai sinh hoat tu tudng, gido duc truyén thong
nham hudng téi muc dich "Mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui"

* Gitip cho hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban:

- Tb chtic nghiém tac viée day céc tai liéu vé: K nang lam cha cudc song;
K¥ ning phong chdng cac té nan xa hoi; k¥ nang phong chong nghién hat cac chét
ma tiy; Ky nang lam chu trong hoc tap: Ty giéc, tich cuc, tu luc, sang tao trong
hoc tap; K¥ ning giao tiép va hoi nhap; K§ nang dinh huéng nghé nghiép (Hudng
hoc va hudng nghé) sau khi tot nghiép phd thong THCS, xay dung cac bd cau hoi
va tra 101 vé tinh hudng va cac ndi dung can hoc tap. Tang cuong gido duc gidi tinh
va gido duc bao v¢é moi truong. ..

- Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning song voi cac phuong an phu hop va
linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh
hoat 16p, trong tiét chao c0, tiét sinh hoat doi... Co6 bién phap kiém tra, giam sat ca
day cua thay va hoc cua tro.

- Phat dong cac cudc quyén gdp ung ho va phong trao tuong than tuong ai
trong GV va hoc sinh.

4. Co sé vat chat:

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu nang cip co s& vat chat dap tng cac



tiéu chuan cta truong dat chuan Quéc gia trong giai doan mdi( Xay nha vé sinh
hoc sinh, stra chira nang cap khu phong hoc 2 tang...)

- Pau tu ¢o trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc b mon,
khu lam viéc cta can bd, gido vién, nhan vién, san choi bai tap cia hoc sinh, nang
cip san truong, xdy mdi tudng bao.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lap dit hé thdng camera va cac thiét b
dam bao cho viéc ung dung CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gitra gido
vién, cac t6 chuyén mon véi nha truong lién thong qua hé thdng ndi mang lan va
Internet, dién dan gido duc trén hé théng truong hoc két ndi.

5. Ké hoach - tai chinh:

- Thyc hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bg, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach cac
ngudn thu, chi.

6. To chirc hoat dong Poan - Pdi va cac to chire doan thé khac:

- Duy tri tdt hoat dong cua td chirc Doan, Doi- Tao méi truong van hoa lanh
manh dé hoc sinh phét trién toan dién. T6 chirc tot cac phong trao thi dua, thuc
hién tét cac cude van dong, da dang va thuong xuyén t6 chic cac hoat dong van
hod — van nghé — TDTT...Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong co ¥
nghia thiét thuc gdp phan tiép tuc ning cao chat luong trong phong trao thi dua xay
dung "Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc".

— Cong doan lam nong cdt trong phong trao thi dua cta gido vién, phdi hop
tot v6i nha truong trong viéc dong vién can bd, gido vién, nhan vién thi dua hoan
thanh t6t nhiém vy; thyc hién day da, kip thoi moi ché do chinh sach, gbp phan
nang cao doi song vat chat, tinh than cho can bo giao vién.

7. Cong tac xay dung Diang

Cung cb chi bo vimg manh, lam tét cong tac xdy dung Pang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién mdi trong mdi nam hoc. Phan dau dén nam 2020 100% cén bo,
giao vién la dang viéncd . Phat huy vai tro 1anh dao, thuc su 1a luc lvong nong cot
trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cua don vi.

8. Cong tac xa hoi hoa:

- Lam tot cong tac tuyén truyén, tich cyc tham muu véi cac cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong d6i méi nhéan thire vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam tot cong tac khuyén hoc — khuyén tai.

- Tham muu v6i Pang uy, HDND, UBND X4, thoa thuan thong nhat véi Hoi
CMHS hang nim dé huy dong ngudn kinh phi xd hoi hoa gido duc hd trg nha
truong nang cép vé co s& vat chat, ho tro cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir cc o chirc, ca nhan.

- Phéi hop chat ché voi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.



Tich cyc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh
va to chire tot hoat dong y té hoc duong.
- Phoi két hop chat ch€ véi cac ban nganh, doan thé, céac td chirc chinh tri — xa
hoi ung ho va phdi hop trong cong tac gido duc.
Phén 3
TO CHUC THUC HIEN

I. L trinh thuwe hién ké hoach chién hroc

1. Giai doan 1: Tu ndm hoc 2017 - 2018:

- Xay dung co s¢ vat chat dam bao giir viing truong THCS dat chuan Qudc
gia giai doan 2014-2019, dat cac tiéu chi dé dé nghi kiém dinh chat luong gido duc
cap do 3.

- Du kién hoan thién co s& vat chat cac hang muc: Bé boi lép ghép, xay madi
nha vé sinh hoc sinh, lam m&i nha dé xe cua GV, HS

- Chi ti€u thi dua: Dat tap thé lao dong tién tién

2. Giai doan 2: T nam 2018 - 2020:

- Tiép tuc duy tri gilt viing va nang cao chat lugng cac tiéu chuan trudng
chuan Qudc gia, phat trién chat luong gido duc toan dién, phan dau dat trudong
THCS chuan Quéc gia mirc d 2, kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 3.

- Dy kién hoan thién cac hang muc CSVC, thiét bi:

+ Tham muu lanh dao sta chira nang cdp khu phong hoc 2 tang, Lam san
bong da co nhan tao

+ Can d6i ngudn ngan sach dé sira chita cac cong trinh khu hiéu bo, khu nha
cép 4, hoan thién trang thiét bi thu vién

+ Lam tot cong tac XHH dé lap dit diéu hoa cac 16p theo chuong trinh
“Piéu hoa cho em ” cua Thi ty Pong Triéu.

+ Stra chita nang cap nha vé sinh gido vién

+ B6 sung cac thiét bi day hoc, may tinh may chiéu, ban ghé, hé théng
camera an ninh...

+ Chinh trang khuong vién truong

- Chi tiéu thi dua: Pat tap thé lao dong xuat sic, dé nghi bang khen cia
UBND tinh.

I1. Cac budc thuce hién

1. Xay dung va trién khai Ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2015-
2020 dén toan thé CB,GV, NV nha trudng; bio cdo, trinh Phong GD&PT phé
duyét, tham muu Pang uy, UBND xa Tan Viét; thong tin dén cac t6 chuc, doan thé
dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan va quan tam
ctia xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach tung nam hoc theo 19
trinh K& hoach chién lugc phat trién.

2. Kién toan Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha



truong bao gdm Hiéu trudng, Phé hiéu truong, T truong cac to, dimg dau cac
doan thé. Hang nam c6 thé bd sung thanh vién néu co thay d6i vé nhan su.

3. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thyc hi¢n ké hoach chién luoc,
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc
sau timg giai doan sat voi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

4. Xay dung va trién khai thuc hién K& hoach tung nam hoc bam sat nhiém
vu nam hoc va muc tiéu, 16 trinh thuc hién Ké hoach Chién luoc phat trién nha
truong da xay dung.

I11. Phin cong nhiém vu cu thé

1. Pdi véi Hiéu truwéng

- Xay dung ké hoach diéu chinh b6 sung; To chirc trién khai thuc hién ké
hoach chién lugc; Thanh 1ap Ban chi dao trién khai va kiém tra, danh gia viéc thuc
hién dinh ky hang nam theo 16 trinh; quan 1y va xay dung, phat huy cac ngudn luc
thuc hién ké hoach.

- Chu tri xay dung va t6 chic thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, to chirc.

2. P6i véi Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudong to chire trién khai va chiu
trach nhi€ém tirng ph?m viéc cu thé; phan cong nhi¢m vu va kiém tra va danh gia két
qua thue hién nhiém vu giang day, gido duc cua gido vién; dé xuét cac giai phap dé
nang cao chat luong giao duc; khic phuc nhiing bién dong vé chat luong giao duc.

3. Pdi voi to trwéng chuyén mon va té trwéng vin phong

- T6 chire thuc hién ¢6 hiéu qua ké hoach cua t6 tirng nim hoc bam sat ké
hoach nha truong nam hoc va Ké hoach chién luoc phat trién; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién trong t6. Du bao kha nang va dé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién.

- Trién khai thuc hién ndi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang
cao nang luc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

4. P6i v6i c4 nhan can b0, giao vién, nhan vién

- Can ct ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cua nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc. Bao céo két qua thyc
hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. D& xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

- Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh do dao tao va nang luc giang
day, giao duc, nang luc cong tac, hoan thanh xuét sdc nhiém vu, gop phﬁn xay
dung, phat trién va quang ba vé trudng minh.

5. Cac To chirc doan thé trong truong
- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hi¢n nhi€ém vu cua doan
thé tung nam hoc, thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.



- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia doan thé minh thuc hién dat
muc tiéu va thuc hién tét cac ndi dung va giai phap trong ké hoach chién luge; gbp
¥ v6i nha trudng diéu chinh, bo sung nhimg giai phap phu hop dé thuc hién tét ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng.

6. P6i véi hoc sinh

- Tham gia day du cac chwong trinh hoc tip va rén luyén trong nha truong.
Khong ngung hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gidao duc va
phong trao thi dua cia nha truong , khic phuc kho khan dé vuon 1én hoc tt, co
hoai bdo va dinh huéng tuwong lai, tich cuc rén luyén k¥ ning séng dé hoa nhap t6t
v6i cude séng.

7. Ban dai dién cha me hgc sinh

Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac voi nha truong
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co sd vat chat va van dong xa
hoi hoa gido duc; cung véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach
chién lugc phét trién nha truong, quan tdm chim soc va tao dicu kién t6t dé con em
hoc tap, dugc rén luyén ¢ trudng hoc va co diéu kién vuon 1én trong cudc séng.

Phan 4
PE XUAT, KIEN NGHI

1. Poi vé6i Phong GD&PT, cac ban nganh thi xa Pong Tricu:

- Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuén loi vé moi mat, gilp
nha trudng thuc hién nodi dung theo dung Ké hoach chién luoc phat trién.

- Hd trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc tiéu
ctia K& hoach chién luoc.

- Tao diéu kién cho can bo quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p boi dudng
quan 1y gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién,

2. P6i véi UBND x4 Tan Viét:

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tdm ciia moi ngudi dan, toan xa hdi trong viéc xay
dung mdi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dja phuong

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tim gitp d& nha
truong vé co s& vat chat truong hoc, tao ngudn von ddi tmg, chi dau tu nhiing
hang muc 16n; bao v€ an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac giao duc dao duc hoc
sinh qua hé thong thong tin dai ching.

- C6 co ché dau tu xay dung CSVC theo céc tiéu chi gido duc ctia du 4n phat
trién nong thon mai dé nha trudng thyuc hién Ké hoach chién luoc.

- Lam tdt cong tac khen thuong cho théy va tro dé tao dong luc day tdt hoc tot

Trén day la ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Tan Viét, thi xa



Pong Triéu giai doan 2015 — 2020 diéu chinh bd sung. Nha trudng cin ct 1 trinh
s€ tung budc cu thé hoa thanh ké hoach hoat dong sat véi thuce té ctia nha truong,
ctia dia phuong va yéu cau phat trién cua nganh nham thuc hién chi tiéu ké hoach
dé ra gop phan thuc hién thing loi Nghi quyét Trung wong 8, khoa XI vé "D6i méi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh hudng xa hoi chii nghia va hoa nhap
quéc té"./.

o HIEU TRUONG
Noi nhan: g o1,
-Phong GD&BT (bio céo) N,g%‘fl li}’.ltTmng hoc co
“UBND xi (béo céo) Brols
-BGH, cic 1, GV, NV ( t/hién) thestanviet@dongtrieu.edu
-Ban dai dién cha me¢ HS (phoi hop) .vn
-Céc doan thé (phdi hop) Chirc vu: Hiéu truéng
_ Cé)ng Théng tin dién tu tru()rng; Thot gian ky 18.10.2019
Luu VT 07:42:26 +07:00

Pham Thi Thién Hwong



		2019-10-18T07:42:26+0700
	Việt Nam
	Trung học cơ sở Tân Việt<thcstanviet@dongtrieu.edu.vn> đã ký lên văn bản này!




